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Pesquisa realizada pela 
Diretoria Adjunta de Avalia-
ção Interna (DAI) comprova 
que o ganho ! nanceiro dos 
alunos da Anhanguera cresce 
a cada ano de estudo. A ren-
da, segundo a pesquisa, pode 
chegar até 225% com a for-
mação concluída. (pág. 08)

O Pró-reitor de Administração 
Financeira, Antonio Fonseca, fala 
sobre o processo de integração da 
Uniban com a Anhanguera nesses 
primeiros meses. Ele destaca os 
pontos importantes dessa aquisição 
que resultou na formação do maior 
grupo de educação da América La-
tina. (Págs. 4 e 5)

André Vinícius

Evento reúne, em Campinas, alunos premia-
dos no Conic (Congresso Nacional de Iniciação 
Cientí! ca) e, também, os melhores trabalhos 
cientí! cos produzidos para o 5º Seminário de 
Produção Acadêmica da Anhanguera (pág. 12)
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Editorial ESTÁGIOS
Chegamos à última edição da Folha Uni-

versitária de 2011. Consequentemente, ! m 
de mais um ciclo de estudo para os alunos da 
Instituição. Estamos em dezembro, um mês 
atípico, vocês sabem disso. Um mês em que 
a emoção transborda os limites do corpo e da 
alma e nos coloca em situação de avaliação 
para o próximo passo. Cabendo aí, uma boa 
re" exão# 

O caminho do sucesso exige que o indiví-
duo de! na um rumo, escolha um objetivo a ser 
alcançado, uma diretriz, uma orientação certa. 
Isso faz toda a diferença e o fortalece frente às 
di! culdades. Na semana passada, no 5º Semi-
nário de Produção Acadêmica, evento que ho-
menageia os ganhadores do Prêmio Anhangue-
ra de Mérito Cientí! co e Intelectual, pudemos 
ver e sentir de perto a satisfação dos alunos e 
docentes com o sucesso alcançado. Vimos no 
olhar deles o otimismo: uma condição mental 
para tornar possível o que sonharam. Familia-
res, docentes e dirigentes da Instituição coroa-
ram aqueles vencedores, que agora rumam com 
braços fortalecidos a uma nova maré de possi-
bilidades pro! ssionais.

Com o lema: Aqui o seu esforço ganha for-
ça, a Anhanguera prova a cada investida que o 
diferencial é levar, de maneira permanente, uma 
sólida base de conhecimento, competência e 
habilidades para uma aprendizagem signi! cati-
va. A frase do nosso entrevistado da semana, 
o Pró-reitor de Administração Financeira, An-
tonio Fonseca, que com braço forte assumiu a 
integração da Anhanguera com a Uniban, prova 
a missão da entidade no apoio ao aluno. “Nós 
crescemos a cada ano porque temos a proposta 
de fazer a cada ano o melhor”. 

E já que o assunto é aprimoramento, nada 
melhor do que agendar para o início do ciclo 
2012 um curso de férias. Na editoria Network 
(pág. 03), a dica da redação recai sobre a im-
portância do idioma na carreira e na vida de 
um pro! ssional. Para os alunos da Anhangue-
ra/Uniban há uma vantagem ainda maior, pois 
com a parceria da BBC Learn English, uma me-
todologia ímpar e com valor acessível, o estu-
dante pode alcançar níveis de aprendizado sig-
ni! cativos. O curso é muito dinâmico com aulas 
e exercícios de fácil compreensão. Vale a pena#

Na Anhanguera, certi! car a qualidade do 
serviço que é oferecido sempre foi um diferen-
cial. Para essa proposta temos o apoio da Dire-
toria Adjunta de Avaliação Institucional (DAI), 
que realiza diversas pesquisas durante o ano. 
Para nossa grata surpresa e, principalmente, aos 
estudantes, ! cou comprovado que estudar na 
Instituição pode gerar uma média de aumento 
salarial na ordem de 225% após sua conclusão. 
Saiba mais sobre o assunto na página 8.

Concluo esse artigo com os sinceros vo-
tos da equipe de Marketing/Comunicação ao 
sucesso daqueles que compõem essa Grande 
Família Educacional. Para 2012, novidades 
à vista#

Boas férias e boas festas!
Cleber Eufrasio

O Banco Santander abriu vagas de estágio aos estudantes de diversas áreas. Os interessados devem acessar o site 
do banco e clicar em Caminhos e Escolhas para realizar o cadastro. Mais informações www.santander.com.br

A SulAmérica abriu seu programa de estágios e está à procura de estudantes dos cursos de Administração, Arqui-
tetura, Ciências Contábeis, Direito e Engenharia, entre outros. Mais informações no site www.ciee.org.br

A SKY Brasil abriu vagas de estágios para estudantes dos cursos de Direito, Engenharia, Comunicação e Adminis-
tração. Mais informações no site www.ciadetalentos.com.br

A Motorola abriu vagas de estágios para estudantes dos cursos de Engenharia, Administração, Ciências Contábeis e 
Comunicação Social, entre outros. Mais informações no site www.ciee.org.br

A Prefeitura Municipal de São Paulo abriu diversas vagas de estágio para estudantes universitários. As vagas 
abrangem mais de 40 carreiras e as inscrições podem se feitas pelo telefone 3046-8237. 

A Phillips abriu vaga de estágio na área de Administração de Empresas para estudantes com graduação completada 
entre julho e dezembro de 2013. Mais informações podem ser obtidas no site www.ciadetalentos.com.br

A Mars Incorporated abriu inscrições para seu Programa de Estágio em Tecnologia da Informação. Há vagas para 
estudantes de TI e de RH. Mais informações no site www.ciadetalentos.com.br

A Tegma - Gestão Logística, empresa com atuação em diversos setores da economia, abril vagas de estágios para 
estudantes de 9 cursos superiores. O estágio começa em Janeiro próximo e tem duração mínima de um ano. Mais 
informações no site www.ciee.org.br

A Hay Group está a procura de estudantes dos cursos de Administração, Economia, Engenharia e Matemática para 
seu programa de estágio. Mais informações sobre os pré-requisitos para as vagas no site www.ciadetalentos.com.br

A GSK abriu vaga para estágio em Administração de Vendas. Estudantes dos cursos de Administração, Marketing 
e Comunicação Social podem se inscrever no site www.ciadetalentos.com.br

Confira vagas em diversas áreas
www.ciee.org.br 

Oportunidades de estágio.
www.nube.com.br 

ERRATA

Na edição 467, na editoria de Entrevista, em que se lê a frase “Depois do mestrado continuei dando aulas em 
muitos cursos e ! z o doutorado na USP, onde eu também era professora” há um acréscimo. O correto é “Depois 
do mestrado continuei dando aulas em muitos cursos e ! z o doutorado na USP.”
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Por Manuel Marques e Renato Góes 

Até metade da década de 90, a Casa 
Publicadora Brasileira editava uma re-
vista voltada ao público jovem. O pe-
riódico chamava-se Mocidade. Entre 
uma e outra matéria sempre havia uma 
dica sobre educação e vida pro! ssio-
nal e uma história verídica para ilus-
trar uma situação em que o estudante 
poderia se deparar no futuro. Numa 
dessas edições um pro! ssional contou 
uma história de ! nal frustrante. Ele 
trabalhou numa empresa, se dedicou, 
fazia o seu melhor e se destacava. Fi-
nalmente chegou o momento de re-
ceber a promoção que ele aguardara 
tanto tempo. Descobriram que ele 
preenchia todos os requisitos, com ex-
ceção de apenas um. E foi justamente 
esse único detalhe que o impediu de 
realizar o seu sonho pro! ssional – não 
sabia falar francês, idioma que era 
obrigatório já que ele deveria morar no 
país europeu. E detalhe, quando isso 
ocorreu esse idioma era obrigatório 
nas escolas brasileiras.

Agora no período de férias, o leitor 
pode começar a construir um futuro 
pro! ssional que não termina de forma 
tão melancólica. Se não fala mais de 
um idioma é hora de começar, pois o 
mercado de trabalho está cada vez mais 
exigente no que diz respeito à forma-
ção e educação. De acordo com espe-
cialistas, um pro! ssional que objetiva 
crescimento em sua carreira e que não 
possui um segundo idioma (na maioria 
dos casos a língua inglesa, por sinal a 
mais valorizada no mercado) correrá o 
risco de perder oportunidades de cres-
cimento, desenvolvimento ou mesmo 
de uma nova colocação. Para alguns, 
falar um idioma " uentemente já não é 
mais um diferencial pro! ssional, mas 
sim um pré-requisito para quem busca 
uma vaga no mercado de trabalho. 

“Existem áreas, independentemen-
te do nível hierárquico, para as quais, a 
língua estrangeira é obrigatória. Além 
disso, de acordo com a 37ª edição da 
Pesquisa Salarial é possível notar que o 
idioma também impacta nos salários, 
chegando a ser 59% maior para os pro-
! ssionais que falam inglês " uentemen-
te nos cargos de coordenação e super-
visão”, a! rma Luciana Deo, gerente 
comercial da Catho Educação. Para ela, 
quem estuda um idioma estrangeiro, 
mesmo nas férias, está se preparando 
para o futuro. E sugere: “Um curso de 
férias deve ser bem aproveitado para 

que tenha efeito positivo no aluno, por 
isso a dedicação é parte fundamental 
do processo de aprendizagem. Um 
aluno iniciante, que não tem nenhum 
conhecimento, poderá, com 120 ho-
ras, atingir um nível intermediário, ou 
seja com dedicação, estudo e força de 
vontade, já pode começar o novo ano 
com a língua estrangeira no currículo e 
partir para novos desa! os no mercado 
ou na empresa”. 

Há também a alternativa do inter-
câmbio, que consiste na oportunida-
de de estudar uma língua estrangeira 
fora do país. Quem consegue esse fei-
to, além do idioma aprendido, tem a 
vantagem da vivência de uma cultura 
diferente, desenvolveu habilidades de 
relacionamento e será bem visto num 
processo seletivo. Há outros métodos 
de ensino, e um totalmente inovador é 
método online (veja Box).

E como uma especialista em mer-
cado de trabalho avalia esse cursos? A 
gerente comercial da Catho responde: 
“Esses cursos são uma ferramenta 
para acelerar o aprendizado, além de 
oferecer a possibilidade de redução 
no tempo de aprendizado por conta 
da disponibilidade da plataforma, o 
que viabiliza ao aluno estudar todos os 
dias, por quanto tempo achar neces-
sário para atingir níveis mais elevados 
de conhecimento”. E recomenda: “A 
maioria dos cursos online fornecem 
ferramentas para que uma pessoa se 
torne " uente. Porém, para atingir esse 
objetivo, o aluno deverá ter dedica-
ção com seu desenvolvimento, pois o 
aprendizado depende somente dele”. 

A hora 
Período de férias pode ser uma 
ótima oportunidade para dar um 
gás no idioma estrangeiro

BBC Learning English
A Anhanguera oferece um curso de inglês da BBC. Esse cur-

so é online utiliza um método com efeitos positivos em diversos 
países. Mas sobre isso quem fala é o professor Kevin Kraus, res-
ponsável pelo projeto: 

O Curso BBC da Anhanguera pode ser feito no período de 
férias? 

Sim, o curso pode ser feito nas férias, e em qualquer momento 
em que o aluno desejar. 

O sacrifício vale a pena?
A grande vantagem deste curso é que ele pode substituir a 
palavra sacrifício por investimento. Como o aluno pode fazer 
o curso a hora que lhe for mais conveniente, poderá também 
realizar todas as tarefas que envolvem lazer e que fazem das 
férias um período tão agradável. 

Quais são os benefícios oferecidos pelo curso?
O curso da BBC é totalmente online desde a inscrição até a 
certi" cação. O aluno não precisa ir a nenhum lugar para ter 
aulas ou fazer provas e o melhor: pode estudar quantas horas 
quiser por dia e montar seu próprio esquema de estudo. Todo 
o material do curso foi desenvolvido pela BBC Learning En-
glish, portanto é um material de altíssima qualidade, e" ciente. 
O aluno têm a possibilidade de tirar suas dúvidas com os tu-
tores através do fórum e de um sistema de mensagens. Além 
das aulas, o material extra é super dinâmico e bacana, o aluno 
aprende inglês se divertindo. É possível fazer downloads de 
partes do curso e levar no MP3 para estudar enquanto dirige 
ou se desloca de um lugar ao outro. 

Se um aluno entrar no curso já em dezembro, como o nível dele 
no inglês pode estar quando as aulas voltarem em fevereiro?

Certamente melhor e certamente seu nível de inglês irá me-
lhorar muito. O curso é muito dinâmico e os exercícios online 
são muito bacanas. Em pouco tempo o aluno irá adquirir es-
trutura e vocabulário e melhorar sua pronúncia.

é agora
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O professor Antonio Fonseca de Carvalho 
fala sobre a responsabilidade de integrar 

duas grandes instituições de ensino superior entre Anhanguera e Uniban
Por Manuel Marques 

Trabalho não falta. A! nal, ele desenvolve simul-
taneamente a função de Pró-Reitor de Administra-
ção Financeira da Uniban e Diretor de Expansão do 
Grupo Anhanguera Educacional. Desde que ingres-
sou na Anhanguera, há 9 anos, relata que tem como 
meta fazer com que jovens de origem menos privile-
giadas, assim como ele, alcancem sucesso pro! ssio-
nal e principalmente conteúdo intelectual. Ao longo 
do bate-papo com a Folha Universitária, o professor 
Fonseca descreve o que pretende fazer para que os 
jovens universitários alcancem essa meta. Algumas 
boas frases também foram ditas no diálogo que se 
seguiu ao ! m da entrevista, quando o professor fez 
mais de uma pose para que o fotógrafo escolhesse os 
melhores ângulos para fotografá-lo. Descontraído, o 
professor contou: “Eu tenho a experiência, saí de fa-
mília pobre e não estudei nas universidades re-
nomadas naquela época. Posso dizer que a 
universidade é igualmente importante, 
mas o esforço maior deve vir do 
aluno. O que faz o aluno é você 
estudar, você se dedicar, pes-
quisando, estudando, lendo... 
Tudo isso te dá abrangência. 
O estudo é bom por causa 
disso, ! c a te desa! ando to-
dos os dias”, contou. Em-
bora humilde, Fonseca é 
um dos responsáveis pelo 
sucesso do projeto que visa 
quali! car os mais de 400 mil 
alunos. Como conseguir esse 
sucesso? É o que ele nos con-
ta na entrevista que segue. 

Folha Universitária – Pro-
fessor, gostaria que o senhor 
explicasse aos nossos leitores 
qual é o seu trabalho na Anhan-
guera Educacional. 

Antonio Fonseca – Ao longo do ano, 
a Anhanguera fez várias aquisições e eu 
assumi o processo de integração em todas 
as unidades. E conseguimos concluir o 
ano com a aquisição da Uniban. 
Nessas aquisições ! camos 
um período com a 
incumbên-

cia de fazer o aculturamento das empresas, identi-
! c ar os pontos fortes e fraquezas. E claro, a partir 
daí fazer as melhorias necessárias para o procedi-
mento da empresa e a qualidade de ensino. 

F.U – Esse Processo de integração dura em mé-
dia quanto tempo?

A.F – De três meses a um ano, dependendo da 
complexidade da empresa.

F.U – Que balanço o senhor faz desse período de 
integração entre a Uniban e a Anhanguera?

A.F – Eu diria que nós fomos muito bem recebidos 
aqui na Uniban, que é uma empresa muito grande 
e forte no âmbito da cidade de São Paulo. De cer-
ta forma, ela estava precisando de uma organiza-
ção que a fortalecesse mais ainda. A Anhanguera 
veio completar essa parte que a Uniban precisava. 
A Uniban tem suas unidades muito bem distribuí-
das na cidade de São Paulo, tem em torno de 1.500 
professores muito bem quali! cados e cursos de 
mestrado e doutorado muito bem avaliados pela 
CAPES e pelo Centro Acadêmico Internacional. 
As necessidades acadêmicas, no âmbito da gradu-
ação, que é a parte em que a Uniban precisava de 
um apoio melhor, a Anhanguera é mais forte, mais 
focada. Essa vinda da Anhanguera vem fortalecer 
esse lado. Se na Anhanguera temos hoje 80 unida-
des e se temos um volume de mais de 90% de ava-
liação satisfatória acima de 3 no MEC, sendo que a 
maioria delas está com nota 4, isso demonstra que 
o modelo pedagógico é muito bom. Porque se você 
aplica em vários Estados, várias culturas e conse-
gue ser efetivamente bem aceito no âmbito interno 
e externo isso signi! ca que ele tem qualidade. E 
é isso que fazemos nesse processo de integração, 

Quero dizer 
a esses 55 mil alunos 
que hoje eles fazem 
parte dos 400 mil 

alunos da Anhanguera. 
Somos uma empresa 

única, a segunda maior 
empresa de educação 

do mundo. É isso que a 
Anhanguera propõe para 

o ano seguinte: trazer 
tudo aquilo que tem de 
melhor em termos de 
educação no mundo e 

no Brasil
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apresentar nosso modelo pedagógico e com isso 
melhorar as nossas notas do ENADE. 

F.U – Falando em ENADE, me parece que o 
MEC reprovou cursos da Uniban, propondo até 
a intervenção em alguns deles. Qual é a sua po-
sição sobre esse tema?

A.F – Todas as de! ciências no âmbito acadêmico 
estão sendo trabalhadas e já ! zemos todas as ava-
liações curriculares da graduação da Uniban. E os 
alunos ingressantes já vão entrar numa grade curri-
cular devidamente ajustada, visando o mercado de 
trabalho e o MEC. Isso vai nos favorecer em ava-
liações nos anos seguintes. É impossível mudar as 
avaliações de um dia para o outro. É um processo e 
à medida que fazemos as transformações acadêmi-
cas, melhoramos a cada período, a cada avaliação. 

F.U – O senhor falou sobre os alunos ingressan-
tes. E quanto a esses cursos que não estão bem 
avaliados, é possível reverter esse quadro junto 
ao MEC?

A.F – É sim. Tanto que muitas instituições que 
compramos ao longo do tempo várias delas tive-
ram notas ruins e melhoramos ao longo dos anos. 
Acabamos de fazer a compra da UniABC, em San-
to André, que naquela ocasião estava com 2 e até 
com intervenção. Nesse último mês de novembro 
chegou o resultado da última avaliação e consegui-
mos sanear a Universidade. Ela tirou nota 3 e teve 
mais uma vez suas vagas liberadas. Então, é com 
isso que nos comprometemos. Temos uma equipe 
adequada e capacitada para fazer melhorias para os 
anos seguintes. 

F.U – Visando justamente essa melhoria, quais 
medidas foram tomadas para a infra-estrutura 
da Uniban nesses primeiros meses de integra-
ção?

A.F – Nós atuamos em várias áreas, desde a revisão 
curricular até pequenos detalhes, como: o forneci-
mento de materiais para os laboratórios. Queremos 
que nosso aluno tenha uma aula prática para que 
ele tenha um ensino adequado à sua necessidade de 
formação. Também investimos na compra de livros 
para atender às bibliotecas e consequentemente à 
necessidade de pesquisa dos nossos alunos. Tam-
bém atuamos na melhoria dos laboratórios de in-
formática (...). Eu acredito que em 2012 os alunos 
terão uma Instituição melhor em consonância com 
as exigências do Mercado de Trabalho. 

F.U – E como será o Ensino a Distância?
A.F – (...) Todas as unidades da Uniban terão a 
oportunidade de ter ensino a distancia no mode-
lo que a Anhanguera já oferta em todas as demais 
unidades do Grupo. 

F.U – O senhor falou em unidade e quero apro-
veitar para emendar uma pergunta sobre duas 
unidades que sofrerão mudanças. A primei-
ra delas é no Campo Limpo, onde alunos da 
Anhanguera terão suas aulas no prédio da Uni-
ban. Em contrapartida, o Campus Rudge da 
Uniban será fechado no " nal deste ano. Qual a 
razão das duas mudanças?

A.F – Com relação à Campo Limpo temos duas 
unidades que são muito próximas e o Campus 
Uniban é muito melhor do que a unidade que a 
Anhanguera já possuía. Logo, queremos privile-
giar também o aluno que já estudava ali na unida-
de da Anhanguera, que irá para um lugar maior, 
mais adequado e mais estruturado. Com relação 
a Rudge, nós avaliamos que o Campus por si só 
foi se acabando ao longo tempo e diminuindo o 
número de alunos. O apelo daquele Campus, que 
é o menor da Uniban, já não é mais satisfatório 
para o aluno. Ao longo dos vestibulares, cada pe-
ríodo ele cai mais. Por isso, achamos por bem dar 
ao aluno a possibilidade de ir para um Campus 
melhor, como a unidade Marte, por exemplo. Mas 
esse aluno poderá optar por qualquer unidade que 
ele quiser(...). Hoje, aqui em São Paulo, nós ofer-
tamos 22 opções para esse aluno escolher. 

F.U – Outra questão que imagino ser do inte-
resse de alguns leitores é sobre os convênios. A 
Uniban " rmou diversos convênios ao longo de 
sua trajetória. Esses convênios serão mantidos?

A.F – Os alunos não vão perder. Muito pelo con-
trário. O volume de convênios que hoje a Uniban 
possui, no nosso ponto de vista, é muito pouco. 
Nossa proposta é aumentá-los, não só com enti-
dades de classe, mas também com empresas. Que-
remos ofertar ensino ao maior número de pessoas 
possível. Nosso modelo é a nova classe média. A 
Anhanguera é a entidade educacional que mais 
concede bolsa no Brasil. Hoje, concedemos mais 
de 20 mil bolsas de estudo via ProUni, Fies, Esco-
la da Família ou através dos convênios municipais 
que temos com várias cidades (...). Quanto à Uni-
ban, nós iremos fazer muito mais convênios do 
que hoje possuímos. 

F.U – Já que estamos falando de convênio, gos-
taria que o senhor falasse sobre o programa 
Conselho de Amigo.

A.F – Todo mundo que foi aluno sabe que aluno 
traz aluno. Amigo que é amigo aconselha a estu-
dar. Dentro da pesquisa interna sabemos que mais 
de 50% dos alunos acaba vindo porque quer es-
tar perto do amigo. Sabendo disso, a Anhanguera 
criou esse programa que bene! cia todo aluno que 
indica um amigo. E quem indica um amigo tem 
benefícios ! nanceiros de até R$ 50,00 por cada 

indicação. Digo que é um dos maiores programas 
que a Instituição possui. Você só indica quando 
você gosta. É por isso que fazemos de tudo para 
dar uma boa formação ao nosso aluno. Sabemos 
que nosso aluno não traz um amigo só por causa 
do programa, mas porque ele gosta da Instituição 
e a valoriza. 

F.U – Professor, gostaria que o senhor comen-
tasse uma pesquisa recente muito debatida 
pela grande mídia em que se prova que a renda 
de uma pessoa aumenta signi" cativ amente à 
medida que ela avança nos estudos.

A.F – É verdade, a cada ciclo de estudo, a cada 
avanço, o pro! ssional acaba tendo oportunida-
des maiores, mais ascensão pro! ssional. Com 
isso ele tem mais ganhos salariais. Estudar faz 
parte do seu crescimento pro! ssional e individu-
al. O Brasil vem crescendo e cresce também no 
avanço cultural e assim construímos uma nação 
melhor e mais preparada. Todos sabem que não 
há como termos boas empresas e conseguir mais 
divisas sem bons pro! ssionais, bons pensadores, 
bons pesquisadores. O país só cresce quando 
você consegue de fato ter bons pro! ssionais. No 
caso da Anhanguera, eu diria que ela não veio 
tirar mercado de nenhuma instituição existente. 
Ela veio para buscar e dar oportunidade a todos 
aqueles que nunca tiveram acesso ao ensino su-
perior no Brasil. É por isso que a Anhanguera 
cresce a cada ano. 

F.U – Esta é a última edição da Folha Univer-
sitária em 2011. Quero encerrar a entrevista pe-
dindo que o senhor deixe uma mensagem aos 
nossos 55 mil leitores.

A.F – Em primeiro lugar gostaria de agradecer a 
todos os alunos da Uniban, que acolheram com 
muita satisfação a chegada da Anhanguera. Que-
ro dizer a esses 55 mil alunos que hoje eles fazem 
parte dos 400 mil alunos da Anhanguera. Somos 
uma empresa única, a segunda maior empresa de 
educação do mundo. É isso que a Anhanguera 
propõe para o ano seguinte: trazer tudo aquilo 
que tem de melhor em termos de educação no 
mundo e no Brasil. E todos os alunos vão se be-
ne! ciar disso. Gostaria ainda de pedir a con! ança 
de todos os alunos e garanto a eles que trare-
mos o melhor, não só para a Uniban, como para 
todas as 80 unidades que a Anhanguera possui. 
Nós crescemos a cada ano porque temos a pro-
posta de fazer a cada ano o melhor. Temos um 
grupo de pensadores preocupados diariamente 
em melhorar a qualidade do ensino. E para nós, 
essa qualidade implica também em não ter um 
custo em que a maior parte da população não 
pode pagar. 

entre Anhanguera e Uniban
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Por André Vinícius

Mais uma oportunidade de crescimento pro! s-
sional estende-se aos alunos da Uniban. Trata-se da 
LFG, a rede de ensino telepresencial especializada 
em cursos preparatórios que, desde 2008, soma-se ao 
time educacional da Anhanguera. A LFG atua com o 
foco em três áreas – concursos públicos, exames da 
OAB e pós-graduações – e oferece descontos para 
alunos da Anhanguera, benefício que se estenderá 
agora aos alunos da Uniban.

Fundada em 2003, a LFG revolucionou a educa-
ção brasileira ao implantar no País a metodologia de 
ensino telepresencial. Como funciona? As aulas são 
transmitidas ao vivo, via satélite, dos estúdios de LFG 
para todo o Brasil. O aluno se dirige à sua unidade, 
onde há salas devidamente equipadas, e ele assiste à 
aula que está sendo transmitida de outro lugar. “Te-
mos estúdios em São Paulo, Rio e Bahia, entre outros 
locais, e o aluno assiste às aulas na sua unidade, em 
tempo real e ao vivo”, explica o fundador da LFG, 
professor Dr. Luiz Flávio Gomes. Ele acrescenta que 
o aluno pode tirar suas dúvidas pela internet durante 
a aula, fazendo “perguntas que são respondidas no 
mesmo momento”.

A FLG conta hoje com aproximadamente 450 uni-
dades e quase 70 mil alunos em todo o País, segundo 
prof. Luiz Flávio. Entre os cursos oferecidos, estão 
os preparatórios para os concursos mais concorridos 
do País, como INSS, Ministério Público e Polícia Fe-
deral. Os preparatórios para a OAB concentram-se 
nos diversos ramos do Direito e a Pós-Graduação 
retransmite cursos oferecidos e certi! cados pela Uni-
versidade Anhanguera-Uniderp, com 
destaque para a área 
jurídica.

Oportunidades à

de para 2012”, revela prof. Luiz Flávio. Segundo ele, 
as três áreas (OAB, concursos públicos e pós-gradu-
ação) serão contempladas com o modelo presencial. 
“Estamos com um time de professores ampliado 
para crescermos ainda mais em 2012, sobretudo aqui 
na Capital. Serão cursos presenciais muito fortes e 

queremos aprovar muito mais alunos do que já 
aprovamos hoje”, diz. 

Como já foi mencionado, alunos do Gru-
po Anhanguera (que agora inclui a Uniban) 
ganham descontos para estudar na LFG. 
“Nós queremos proporcionar ao nosso alu-
no Anhanguera e também Uniban o que há 

de melhor no mercado. Se todo mundo usa 
esse produto, por que os alunos in-

ternos não iriam usar? Nossa pro-
posta é que eles estudem na LFG 
com descontos interessantes”, 
a! rma Luiz Flávio Gomes. 
“Tenho certeza de que eles 
vão adorar os cursos, que são 
de alto nível, e nós vamos fa-
zer o máximo para que esses 
alunos alcancem o sucesso”, 
! n aliza. 

Com aulas telepresenciais, LFG soma mais 
de 370 mil aprovações no exame da OAB 
e em concursos públicos; rede de ensino 

oferece cursos com descontos especiais 
para alunos do grupo Anhanguera-Uniban

O índice de aprovação dos alunos da LFG nos exa-
mes é altíssimo. Luiz Flávio Gomes relata que a rede 
de ensino já soma mais de 370 mil aprovações, con-
tabilizadas desde 2005 em diversas fases. “No exame 
da OAB, por exemplo, cerca de 50% das aprovações 
no País são de nossos alunos”, atesta o professor. Na 
opinião dele, a razão do bom desempenho está 
na própria metodologia e na quali! cação 
dos professores. “Nós trabalhamos muito 
no sentido de proporcionar ao aluno um 
curso da melhor qualidade”, garante prof. 
Luiz Flávio. Ele relata que os próprios alu-
nos reconhecem o alto nível dos cursos e 
demonstram satisfação, elogiando os pro-
fessores e a pedagogia da LFG. “Em 
virtude disso, nós nos destacamos 
claramente pela grande quantidade 
de aprovações no cenário nacio-
nal”, comenta o fundador da rede 
de ensino. 

Novidade para 2012 

Para o próximo ano, a LFG 
está ampliando suas ativida-
des, aumentando o número 
de cursos, de professores, e 
programou uma inovação: 
“teremos aqui em São Paulo 
vários cursos presenciais 
– esta é a novida-

ista
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Por Karen Rodrigues

Para certi! car a qualidade dos serviços que pres-
ta, a Anhanguera Educacional conta, há mais de 14 
anos, com uma equipe responsável pelo Programa 
de Avaliação Institucional (PAI), uma ferramenta 
utilizada duas vezes ao ano, a qual mede a satisfa-
ção dos alunos em relação aos seus professores, 
coordenadores de curso, infraestrutura das unida-
des, atendimento etc. Por este programa são criados 
indicadores, sendo um dos principais o Índice de 
Satisfação Discente (ISD). 

Além do PAI, a Diretoria Adjunta de Avaliação 
Interna (DAI) realiza outras pesquisas. Dentre as 
inúmeras avaliações já desenvolvidas, o diretor da 
DAI , prof. Ms. Luiz Renato Ribeiro Ferreira, des-
taca a pesquisa feita com os egressos, em parceria 
com a IOPEQ nos meses de junho e julho, que teve 
como objetivo investigar, entre outros aspectos, a 
variação da renda dos alunos. 

“Nós buscamos alunos formados há um ano 
e os submetemos a questionários, pelos quais me-
dimos o quanto ele ganhava no início do curso e 
quanto ele ganhava naquele momento da entrevista, 
um ano após se formar”, conta o diretor. 

A pesquisa qualitativa realizada com 1.228 ex-
alunos das regiões sul, sudeste e centro-oeste, com 
uma margem de erro de 3,5%, apontou resultados 
muito satisfatórios que comprovaram um aumento 

Cursos da 

Anhanguera 
elevam renda do aluno em até 

Pesquisa realizada pela 
Diretoria de Avaliação Interna 

(DAI) comprova os ganhos 
financeiros a cada etapa da 

formação superior 

bastante signi! cativo na renda. “De maneira geral, 
todas as rendas dos nossos alunos melhoraram do 
primeiro ano que ele ingressou na universidade, até 
um ano depois de formado. A média foi de um au-
mento de 224,8% na renda pessoal”, con! rma o 
prof. Luiz Renato.

A avaliação também mediu a evolução da renda 
durante o curso. E foi possível veri! car um aumen-
to considerável de 134% até a metade do curso; e da 
metade do curso até sua conclusão, um acréscimo 
de 163%. “Acredito que cumprimos a missão que 
é dar ainda mais força ao aluno no seu projeto de 
vida. E nós sabemos que para um pro! ssional a ren-
da é o re" exo do desempenho pro! ssional que ele 
tem, seja na empresa em que trabalha, seja em seu 
próprio negócio.”

Outro dado importante que essa avaliação reve-
lou foi que os recém-formados, ao se depararem com 
o mercado de trabalho, perceberam que a formação 
obtida durante o curso era mais que o su! ciente para 
eles exercerem sua função. A maioria deles a! rma que 
a vida pro! ssional e ! nanceira mudou para melhor, 
com promoções no emprego, ou com a oportunida-
de de migrar de área. “Esse é outro resultado muito 
interessante na pesquisa, porque estamos falando de 
expectativas criadas e expectativas atendidas e nesse 
aspecto nós superamos as expectativas criadas pelos 
próprios alunos”, constata Luiz.

Avaliação Internacional fortalece 
Pesquisa Institucional 

Esses números positivos ganharam uma dimensão 
ainda maior ao considerarmos o relatório divulgado 
pela Organização para a Cooperação e o Desenvol-
vimento Econômico (OCDE), de uma pesquisa, que 
realizaram, semelhante a da Anhanguera. Ele indica 
que ter curso superior no Brasil resulta num aumento 
de 156% na renda do pro! ssional. 

Além do Brasil, outros 30 países foram avalia-
dos, no entanto o índice brasileiro é o maior. “Na 
nossa pesquisa, o acréscimo chega a quase 225%, 
ou seja, o impacto da formação na Anhanguera na 
renda dos nossos alunos é muito maior que o im-
pacto da educação em alunos de 30 países em todo 
o mundo. É um dado interessante e isso nos alegra, 
pois signi! ca que estamos num bom caminho, con-
tribuindo para o desenvolvimento ! nanceiro e prin-
cipalmente pro! ssional dos alunos que se formam 
conosco”, ! nalizou o diretor.

225%Pelo fato de você ter  feito a 
Graduação na Anhanguera,  
você diria que sua situação 

FINANCEIRA:

Pelo fato de você ter feito a 
Graduação na Anhanguera,  
você diria que sua situação 

PROFISSIONAL:



Acesse o site:

� � � � � � � � � � 	 � 
 � �

Cadastre-se no site conselhodeamigo.com.br
e receba um código promocional.


 �

� �

Peça para seus amigos usarem esse
código e a cada inscrição paga você ganha 

� �

Para cada amigo matriculado
na instituição de ensino, você ganha 

Chame mais amigos e ganhe
até R$ 2.500 em vales-compras.

� �

225%
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Por André Vinícius

Sete prêmios em jogo, três deles conquistados pela Anhanguera. O resultado registra – parcialmente – o 
desempenho da Instituição no último Conic (Congresso Nacional de Iniciação Cientí! ca), realizado nos 
dias 18 e 19 de novembro, na cidade de Santos, no litoral paulista. A palavra “parcialmente” é para destacar 
a ideia de que a participação da Anhanguera esteve muito além do que a premiação ! nal pôde revelar, como 
os números mostrarão a seguir.

O Conic está em sua 11ª edição e é apontado no meio acadêmico como o maior congresso de iniciação 
cientí! ca do Brasil. Segundo o Semesp, sindicato responsável pela organização do evento, neste ano houve 
recorde de participação. Foram inscritos 1.800 projetos, envolvendo 2.641 alunos de 216 instituições de 
ensino superior de todo o País, públicas e privadas. Desse total, 1.489 trabalhos foram aprovados e con-
correram à premiação ! nal. A Anhanguera foi a entidade educa-
cional com o maior número de projetos aprovados, além de ter 
conquistado três prêmios.

O diretor do IPADE (Instituto de Pesquisa Aplicadas e Desenvol-
vimento Educacional da Anhanguera), professor Marcelo Augusto 
Cicogna, destaca que a Instituição teve 295 trabalhos inscritos, 
dos quais 220 foram aprovados. Segundo Cicogna, já é o segundo 
ano consecutivo que a Anhanguera consegue obter o maior nú-
mero de aprovações no Conic. Na opinião dele, esse é o grande 
prêmio. “Signi! ca que há uma avaliação externa reconhecendo a 
nossa qualidade”, ilustra o diretor do IPADE.

Um dos trabalhos vencedores no Conic 2011 foi “Ensino a Distância: 
um Estudo sobre as Tendências Atuais”, de Ana Paula Robiati, de Matão 
(SP). O outro ganhador foi “Caracterização de Sedimentos de Corrente 
In" uenciado pelas Águas...”, realizado por duas alunas de Belo Horizonte 
(MG): Thaís Munique Sales Leite e Gabriela Alkmin Vilaça Medeiros. O 
projeto das mineiras recebeu dois prêmios, incluindo o Prêmio Especial, 
que, segundo prof. Marcelo, equivale ao prêmio de melhor trabalho de 
todo o congresso, ! cando à frente de quase 1.500 concorrentes. 

Comemoração merecida 
 
No dia 1º de dezembro, foi realizada em Campinas (SP) a cerimônia 

de encerramento e premiação do 5º Seminário de Produção Acadêmi-
ca da Anhanguera, que envolveu os trabalhos cientí! cos produzidos por 
professores e alunos de todo o País ao longo do ano. O evento premiou 
os melhores trabalhos em 9 categorias e homenageou também as grandes 
vencedoras do Conic 2011.

O presidente do Conselho de Administração da Anhanguera Educa-
cional, prof. Antônio Carbonari Netto, compareceu para prestigiar o evento. Entusiasmado, ele salientou 
que a Anhanguera é uma das poucas instituições de ensino que têm um programa de iniciação desse porte. 
“É uma forma de produzir ciência a partir já da graduação”, comentou prof. Carbonari.

Thaís Munique e Ana Paula Robiati, as ganhadoras do Conic, destacaram que o bom desempenho no 
congresso foi uma soma do esforço pessoal aliado à estrutura de apoio fornecida pela Anhanguera. Segundo 
Thaís, a universidade forneceu todas as ferramentas necessárias para ela desenvolver o projeto. Ana Paula 
Robiati acrescentou: “Sempre que precisei, minhas orientadoras estavam disponíveis, a logística para ir ao 
congresso também foi extraordinária, a Anhanguera deu todo o suporte para que eu estivesse lá”.

Como resultado, o vínculo dos estudantes com a Instituição acaba se fortalecendo, como disse Ana Pau-
la: “Você vê que a universidade está investindo em você, está preocupada com você”. Para con! rmar, Thaís 
Munique garantiu que pretende continuar na Anhanguera para fazer outras especializações. Na opinião dela, 
a participação no Conic e na Iniciação Cientí! ca trará outros benefícios além dos prêmios. “Contribuiu para 
várias áreas da minha vida e já surgiram também oportunidades de emprego”, contou a aluna. Con! ante, Ana 
Paula concluiu: “Agrega conhecimento, fortalece meu currículo e acredito que vai abrir muitas portas”.

10Qualidade 
reconhecida

Alunos da Anhanguera conquistam 3 prêmios 
em Congresso Nacional de Iniciação Científica; 
Instituição também tem o maior número de 
trabalhos aprovados

Acima, prof. 
Antônio Carbonari 

Netto durante 
o 5º Seminário 

de Produção 
Acadêmica da 

Anhanguera 
Educacional; 

ao lado, Thaís 
Munique; abaixo, 
Ana Paula Robiati
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Por Karen Rodrigues 

Para ! nalizar o trabalho que há qua-
tro meses vinha sendo desenvolvido 
entre alunos e docentes do Programa 
de Pós-Graduação em Educação Mate-
mática e docentes visitantes que vieram 
da França, o mestrado promoveu 
no último dia 24, o Seminário 
Internacional em Didática 
da Matemática, no cam-
pus Marte.

No evento, o prof. 
Dr. Marc Rogalski, 
da Universidade de Pa-
ris 8, abordou “Histó-
ria e Epistemologia das 
Funções: Consequências 
didáticas?”. Focado na li-
nha de ensino e aprendizagem, 
prof. Rogalski propôs a criação de 
dois grupos para a produção de artigos e 
a partir das hipóteses levantadas, realizar 
debates para criar novos elementos que 
visam melhorar o trabalho com os alu-
nos, até para que eles tenham novas idéias 
e novos projetos de pesquisa.

Para o matemático, a sua estada no 
Brasil foi bastante positiva. A colabora-
ção que teve dos professores brasileiros 

o incentivou a escrever um livro sobre os 
trabalhos realizados neste período. “Este 
livro é uma coisa que eu tenho em men-
te há muito tempo. Graças ao estímulo 

dos colegas e os trabalhos que desen-
volvemos aqui, agora ele vai 

sair”, contou Rogalski.
Outra referência na 

área que compartilhou 
conhecimento desde 
o mês de agosto, in-
clusive no Seminá-
rio, foi a profa. Dra. 

Convidados de renome 
internacional

Questionada sobre a im-
portância deste intercâmbio 
entre França e Brasil, ela 
diz acreditar que a pesquisa 
conjunta se torna interes-
sante pelos efeitos reais do 

ensino. “É importantíssimo 
no sentido de estabelecer uma 

comparação entre as diferenças 
na prática do ensino real e eventual-

mente conseguir chegar a generalizações 
sobre o ensino no mundo. Esse efeito 
não é só sobre o Brasil, mas sobre nosso 
tipo de pesquisa também, nós também 
recebemos o efeito desse trabalho em 
conjunto”, concluiu.

A docente do mestrado em Educação 
Matemática, Marlene Alves Dias, contou 
que a vinda dos franceses foi possível 
mediante um projeto enviado à CAPES, 
que apoia visitas de média e longa dura-
ção, de professores do exterior. “Nossos 
trabalhos são voltados à Educação Ma-
temática, o ensino e as di! culdades que 
encontram professores e alunos. Eles tra-
zem os problemas mostrando muito mais 
o lado deles e comparam com os nossos 
e assim temos novas ideias”, ! nalizou.

Janine Rogalski, 
da CNRS – FR. 
Na ocasião ela 
tratou a respei-
to da “Teoria da 
Atividade e Di-
dática para aná-
lise conjunta das 
atividades de profes-
sores e de alunos”. Sua 
conferência referiu-se à análi-
se de dois aspectos: a questão da didática 
e a questão da teoria aplicada. 

Programa de Pós-Graduação em Educação 
Matemática promoveu as palestras dos  

educadores franceses prof. Dr. Marc Rogalski e 
profa. Dra. Janine Rogalski
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Notebook Vaio na caixa ainda com garantia Paula  2.500,00  8556-3011 ana.pauladentro@yahoo.com.br

Vendo dois pentes de Memória Ram DDR2, 667Mhz, 512MB cada. Rafael  100,00  8539-6884 rafalira77@yahoo.com.br

Netbook Megaware, 2GB, 320GB, Bluetooth, wireless, pacote Of! ce 2007  Manuela  800,00  6318-2986 manulaveli_00@hotmail.com

Multifuncional HP 4480  Ítalo  100,00  2947-4085 italosgarcia@hotmail.com

Descrição Tratar Telefones E-mailR$

Carros

Diversos

Eletrônicos

Informática

Imóveis

Kit Provedor Econômico c/ Mikrotik p/ net s/ ! o - placa AP dedicado e antena Marcos  400,00  4258-0529 vinnyblack_7@hotmail.com

Vende-se TV 29” LG Flatron, pouco uso c/ controle  Valter 600,00  8436-5278 bvalter@hotmail.com

Televisão/Monitor LCD LG 24’’ Full HD, 9 meses de uso e na caixa  Julio  450,00  8657-8723 jcfavaro@gmail.com

Jogos para PS3 e PSP  Angelica  50,00  9267-2177 angelicapalvares@gmail.com

Vendo um Playstation 3 com 2 controles e 5 jogos  Thiago  1.300,00  6343-5235 " avioosorioed! sica@gmail.com

Iphone 4, 32gb, lacrado, com Nota Fiscal e garantia  Thiago  1.300,00  8776-2285 tas_caos@hotmail.com

Calculadora HP 12c Financeira Gol usada  Leticia 110,00 7299-2866 leti_lcb@yahoo.com.br

Alugo quarto com água e luz já incluso. Próximo a faculdade, ótima localização  Fernanda  800,00  9561-8078 fernandalanzara@yahoo.com.br

Aluga-se dois cômodos grandes, a 5 minutos da Uniban, só para mulheres Augusto  350,00  5841-8766 danila.galdino@gmail.com

Procuro cômodo na região de Osasco, Carapicuíba e Barueri  Poliana  a combinar  9514-2973 polianacoelho_br@yahoo.com.br

Locação apart. 2 dorm, sala, copa/cozinha, lavanderia, na Vila Monumento Hamilton  1.300,00  3242-1840 / 9612-1763 hcimino@ig.com.br

Vendo casa térrea, 03 dorm, suíte, espaço gourmet com churrasqueira, garagem   Mariane  580.000,00  9709-6118 up.mariane@hotmail.com

Apartamento na planta em Taboão da Serra   Fernanda  176.800,00  9169-0496 fernandalopes321@hotmail.com

Locações de salas p/ psicólogos e pro!ssionais da área  Gislene  15,00 (a hora)  3768-8727 events@espacoevents.com.br

Aluga-se casa com 3 cômodos, a 200m da faculdade  danila  a combinar  5841-8766 slimyjovem@hotmail.com

Vende-se Fusca, ano 73, cinza, licenciado 2011/2012. Troco por moto  Daniel  3.500,00  4358-1839 ebmara_vn@hotmail.com

Palio Weekend 2000 rodas de liga leve e direção hidráulica Benedito  12.000,00  3924-6333 webchuk@gmail.com.br

Gol CLI 1.6 gas, alinh, balanc, cabagem, aro 15”, pneus novos na garantia  Jeferson  12.000,00  8201-5777 jefersonfranc@hotmail.com

Classic LS cinza, 1.0, 4P, 11/12, VE, TE, DH, insul! m, 4 falantes, c/ 7mil km Mari /  Filipe  29.900,00  7105-9511 / 9334-7987 marianazanzin@yahoo.com.br

BMW 325I automática  Danilo  24.000,00  7837-8237 miladoaxe@hotmail.com

Pólo Classic 99, vermelho completo  Danilo  11.800,00  7837-8237 mperillo@terra.com.br

Peugeot 206, 1.4, 04 completo (ar cond, direção, travas, som original)  Peterson  17.500,00  6695-6800 / 2356-5387 peterson.fernandes@aes.com

Ford Ka, 98, completo, ar condicionado, desembaçador traseiro, vidro elétrico  Rodrigo  9.500,00  6864-5479 rodrigoreolon2004@yahoo.com.br

Peugeout 206 Sensation, 1.4, " ex, 4 portas, cor prata, 2006/2007   Luiz  20.000,00  7526-9863 / 4645-5107 luiz_ottoboni@hotmail.com

Pegeout 307, 03, preto, completo + couro  Renata  21.500,00  7804-5271 retarsilla@hotmail.com

Carrinho de bêbe semi novo na cor unisex Celso Lopes  180,00 8260-1306 jcastijo@hispavista.com

Digitação de Trabalhos e Monogra! as  Roberto  a combinar 9530-6386 / 4232-4974 gaby.the.nuts@gmail.com

Vende-se 1 agasalho Ed. Física com 2 camisetas 1 regata, blusa e calça tam G  Sergio  100,00 8548-1458 sergioaugustocoxa@hotmail.com

Motos

Vende-se moto Crypton, 2002, doc ok, controlar 2011 ok Marcio  2.250,00 8598-5966 marcio.tc1@ibest.com.br

Vende-se Falcon verde 2004  Danilo  8.900,00 7837-8237 miladoaxe@hotmail.com

Moto de colecionador RD135, 99, original, 27.600Km rodados  Juliano  5.000,00 7417-0944 thabataejuliano@yahoo.com.br

Titan 125 fan preta, 2007/2008, única dona, perfeito estado, doc ok  Vania  3.500,00  6264-9700 rodrigoreolon2994@yahoo.com.br

Dafra Speed 150, 2009, vermelha, ótimo estado, doc OK, c/ alarme  Gabriel  3.000,00  9483-0960 gabriel.muzy@gmail.com

Vende-se Dafra Speed 150cc, 08/08, doc em atraso (800,00) Sandro  2.000,00 8412-1557 sandro_eefeusp@yahoo.com.br

Vendo ou troco moto D135preta, 1999, relíquia, 27.000 km rodados  Juliano  4.200,00 7417-0944 / 6476-7391 pereirabento@yahoo.com.br
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BANCO 99

CATSAT
ESCREVEME
NERIAMBAR
TOTANAIR

BEDUNDARE
SECRE•€OM

FISCALRAIO
MEDPVAT

COMPARATIVO
GPSIM€N

TORASSOCO
LETAISOH

GESARARA
INCONTINENTI

EEIDDIT
CUPUA•UEA•AI

Conjun-
•€o con-
dicional
(Gram.)

Seguro-
(?),

direito de 
demitidos

O mais
voraz dos
cet•ceos

O talento
que vem
de ber€o

Classifi-
ca€•o fi-
siol‚gica
do suor

Cada
vareta da
roda da
bicicleta

Nota (?):
impede
a sone-
ga€•o

Menor
tamanho
de roupa
(abrev.)

Bairro de
Recife
(PE)

Tonel,
em inglƒs

Que
pode ser
cotejado

"O (?)",
romance
de Raul
Pompeia

Brinde
que se
fixa „

geladeira

D…grafo
de

"passo"

Desprovi-
do de sen-
tido (fig.)

"Caiu na
(?) †

peixe"
(dito)

Prefixo de
"analgia"

Imedia-
tamente
(latim)

A (?)
aberto:
ao ar 
livre

Dois
frutos
t…picos
do Par•

Psiu!
(interj.)

(?)
Valverde:
atuou em
"Ti-ti-ti"

A letra da
crase

(Gram.)

Com-
p‡em;

redigem

Conquis-
ta de

Rog†rio
Ceni em

2011

Reduzi-
das a p‚

Transporte
alternativo

Composi€•o de
Tom Jobim em
homenagem ao 
Rio de Janeiro

O pior
desastre

da
Am†rica
Central
ocorrido
em 2010

Resina
f‚ssil

A joia da 
formatura

Provoca-
€•o, em
inglƒs

(?)
France,
compa-

nhia
a†rea

Segue

Material
de rolhas

Tronco de
madeira
Mortais;
fatais

Pessoa
albina
Irm•

do pai

Solo de
‚peras
Mega

(s…mbolo)

Cama,
em inglƒs

Ana (?),
patrona
das en-

fermeiras
no Brasil

I M ˆ

3/air Ð bed Ð vat. 4/dare. 5/•mbar. 7/corti€a.  8/secre€•o. 9/paissandu.

CRUZADAS

Descrição: A Estória da  Fi-
gueira / Contos de Obituário:  
Escritório. CNU/SP: 2ª – 9h30 /  
Sáb. – 7h.

Curtas do Brasil

O programa “Grande SP DOC ” 
inicia uma série em que os  
animais são as estrelas! No  
primeiro episódio, vamos co-
nhecer um pouco mais sobre 
a “TAA”, Terapia de Acom-
panhamen to com Anim ais. 
Equoterapia, " sioterapi a, vi-
sitas voluntárias. Polival entes, 
os animais  são peças funda -
mentais para o sucesso do  
tratamento: de crianças  à 
terceira idade. CNU/SP: 2ª 
– 18h / 4ª – 13h30 / 5ª – 13h /  
6ª – 1h / Dom. – 17h.

Grande SP Doc

Para comandar  to do o cor-
po docente da ins tituição 
é preciso co nhecimen to e  
pulso forte!  À frente dessa  
importante missão Ana Ma-
ria Ferreira  de  Ma ttos, a nova  
pró-reitora da universi dade! 
Campanha  co ntra o Câncer  
Bucal / Palestra Deputa do 
Fernando Capez / Parceria  
Anhanguera e Catho / Blog  
de História do Professor André  
Wagner Rodrigue s. CNU/SP: 2ª 
– 1h / 3ª – 15h 30 / 4ª – 18h / 5ª  
– 7h / 6ª – 18h / Sab. – 7h30.
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